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1. Einleitung

1.1 Was versteht man unter Kalkulation?

Das Wort ,kalkulieren” leitet sich vom italienischen calculare (=rechnen) ab und meint
das Ermitteln von Kosten, Preisen und Erfolg einer betrieblichen Leistung.

Fur den Grof3teil von Bauvorhaben wird vom Auftragnehmer vor Beginn der
Baumalinahme ein Angebot mit einem Leistungsverzeichnis abgegeben, in dem die
Gesamtleistung in eine Vielzahl von Positionen aufgegliedert ist. Jede Position erhalt
dann einen Einheitspreis, an den der Bieter gebunden ist, wenn sich die aulReren
Rahmenbedingungen nicht gravierend verandern. Aus den entsprechenden
Mengenangaben ergibt sich der Gesamtpreis der jeweiligen Position, der sich bei der
Abrechnung entsprechend der aufgemessenen Menge noch verandern kann.

Da Umsatze im Galabau-Unternehmen im Wesentlichen durch zu erbringende
Bauleistungen erzielt werden, ist es zwingend notwendig, dass im Rahmen einer
Preiskalkulation alle Kosten berucksichtigt werden, die im Unternehmen anfallen. Hinzu
kommt, zwecks Gewinnerzielungsabsicht, ein Zuschlag fur einen moglichen Gewinn.

Um das zu erreichen, ist es erforderlich, dass sich der Bieter intensiv mit den in seinem
Unternehmen anfallenden Kosten befasst hat, um diese Uber die Bauleistungen
abzudecken. In der Regel wird die Kostenstruktur einmal jéhrlich erfasst, analysiert und
in einem prozentualen Zuschlag dargestellt.

FOr die Kalkulation eines einzelnen Bauvorhabens ist es zudem wichtig, die
Rahmenbedingungen der Baustelle genau zu kennen - beispielsweise beeinflusst
durch die Ortlichkeiten, die Vertragsbedingungen, etc.

Der Bieter muss also bei Abgabe seines Angebotes moglichst alle Kosten erfassen und
in seinen Einheitspreis einkalkulieren. Daneben gibt es noch die Moglichkeit einen Preis
fur die gesamte Leistung abzugeben und zwar in Form eines Pauschalpreises.
Stundenlohnangebote sind nur die Ausnahme und bedUrfen keiner anspruchsvollen
Vorkalkulation und werden aus diesem Grund hier nicht extra behandelt.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Kenntnis Uber die jeweilige Auftraggebergruppe.
Offentliche Auftraggeber, Wohnungsbaugesellschaften, Gewerbe und Bauprofis
mussen anders eingeschatzt werden als private Hausgartenbesitzer.

Entscheidend ist zudem, ob der Unternehmer selbst das Leistungsverzeichnis erstellt
oder er ein fertiges LV im Rahmen einer Ausschreibung erhalten hat. Hier hat er
weniger Spielraum, nach der Angebotsabgabe noch auf den Kunden Einfluss zu
nehmen und steht meist mit zahlreichen Mitbietern in Konkurrenz.

Eine realistische Einschatzung seiner eigenen betrieblichen Struktur und Verfassung ist
unabdingbar fur eine wertschdopfende Preisgestaltung. Der Grad der Erfahrung, der
Leistungsbereitschaft sowie der Motivation der Mitarbeiter beeinflusst wesentlich die
Qualitdt und somit den Wert einer Bauleistung. Auch das ist bei der Kalkulation zu
berUcksichtigen.
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1.2 Systematische Einordnung der Kalkulation

Die hier behandelte Kalkulation ist Teil des betrieblichen Rechnungswesens. Siehe
nachfolgende Grafik®:

Betriebliches Rechnungswesen
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Arten der Vorkalkulation:

1.

Zunachst wird eine Preiskalkulation durchgefuhrt:

o festlegung von Preisen vor Baubeginn
e Berucksichtigung preisbeeinflussender Faktoren

2>Preisfindung

Im Anschluss an Gesprachen mit dem Auftraggeber sowie nach eingehender
Beurteilung des anstehenden Projektes hinsichtlich der Marktsituation findet die
Angebots- oder Auftragskalkulation statt:

o Abkldren von Alternativ- und Bedarfspositionen

e Beurteilung der Betrieblichen- sowie der Marktsituation (Konkurrenzaruck,
Auftragsmangel, Auslastung, Gewahren von Nachlassen, etc.)

= unveranderte oder auf Grund von Auftragsverhandlungen abgednderte
Angebotskalkulation

>Marktpreisfindung

Es ist durchaus mdglich, dass im Laufe der Baumalinahme weitere Leistungen,
die nicht im LV angegeben sind, zwingend notwendig oder aber vom
Auftraggeber gewunscht werden. Der Preis fur diese Leistungen wird mit der
Nachtragskalkulation ermittelt:

Kostenermittlung fdr zusatzliche Leistungen

Auf Basis des Hauptangebotes (Ur-Kalkulation)

,Schlechter Preis bleibt schlechter Preis”

Unter Arbeitskalkulation versteht man:

e Laufender Soll-Ist-Vergleich der Baustelle (=Controlling)

Bedeutung der Nachkalkulation:

Wenn die Baustelle abgeschlossen ist, wird diese kalkulatorisch ausgewertet, um
Erkenntnisse fur kUnftige Kalkulationen zu gewinnen. Dazu dient die
Nachkalkulation:

1. Erfassung der tatsachlich entstandenen Kosten
2. Ermittlung des Baustellenergebnisses

= AbschlieSender Soll-Ist-Vergleich

o Beurteilung einzelner Leistungen moglich

o Lvitl Anpassung der Vorkalkulation
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1.3 Marktpreis vs. Kalkulation

These: Preise werden vom Markt vorgegeben, deshalb ist die Ausarbeitung einer
aufwendigen Preiskalkulation vollig uberflussig!

Gegenargumente: ¢

1. Kostendeckender Preis
- Alle Kosten im Unternehmen werden erfasst
- Erwunschter Aufschlag far Wagnis und Gewinn
- Ld.R allerdings nur ohne Konkurrenz realisierbar

2. Selbstkosten
- Selbstkosten fur diese Baumallnahme werden ermittelt
- Weniger Preisfindung =2 sondern mehr Preisbeurteilung
- Grenze bei Preisverhandlungen

3. Arbeitsvorbereitung
- Automatische Listenerstellung der EDV (Zeitbedarf, Materialien, Maschinen)
- Erleichterung der Baustellenorganisation
- Darstellung der Einzel- und Gemeinkosten

4. Urkalkulation
- Offenlegung der Kalkulation bei offentlichen Auftragen
- Austullen der EFB-Blétter

5. Preisanpassungen
- Preisanderungen durch Mengenanderungen
- Nachtragsangebote, Schadensersatzforderungen, etc..
- Kalkulation hilfreich und wesentlich fur Beweisbarkeit

6. Nachkalkulation
- Basis fur abschlieSenden Soll-Ist-Vergleich
- Beurteilung und Anpassung einzelner Positionen moglich

7. Liquiditatsbedarf
- Welcher Liquiditatsbedarf ist notwendig?
- Entscheidungshilfe bei Auswahl zwischen versch. Projekten
- Ggf. Absprachen mit Hausbank moglich

% \/ERANDERT NACH KLUTH, 2013
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2. Welche Kosten entstehen im Galabau-Betrieb?

2.1 Einzelkosten

Kosten, die bei der Durchfuhrung einer Leistung, die in einer Position im LV
beschrieben ist, unmittelbar entstehen. Diese Kosten sind also einer Leistung direkt
zugeordnet.

e [ohn

e Material

e Entsorgung / Deponie
e Pflanzen

e Maschinen

e fremdleistung (Subunternehmen)

2.2 Gemeinkosten

Kosten, die einer Leistung nicht direkt zugeordnet werden kénnen. Diese Kosten
werden den Einzelkosten also in Form eines Zuschlags hinzugerechnet. In einigen
Fallen liegt es im Ermessen des Unternehmers, anfallende Kosten als Einzel- oder
Gemeinkosten zu definieren (z.B. Maschinen).

Sind die Kosten zwar keiner bestimmten Leistung, dafur aber einer Baustelle
zuzuordnen, dann spricht man von Baustellengemeinkosten (BGK):

e Baustelleneinrichtung (Bauwagen, WC, etc.)
o finmessen der Baustelle
e Betriebskosten der Baustelle (Strom, Wasser, etc.)

e Sonstiges (Bauleitung, ARGE-Kosten, BaustralSe, etc.)

Alle weiteren Kosten, die weder einer Leistung noch einer bestimmten Baustelle
zugeordnet werden kénnen, werden als Allgemeine Geschaftskosten (AGK)
bezeichnet. Doch nicht alle anfallenden Kosten sind unmittelbar mit entsprechenden
Ausgaben verbunden, man unterscheidet daher in bare und kalkulatorische
Gemeinkosten.
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Bare Gemeinkosten

Werden die baren Gemeinkosten in der Kalkulation nicht berucksichtigt, kann das die
Liquiditat des Unternehmens unmittelbar negativ beeinflussen! Sie kbnnen der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV) entnommen werden:

e Miete / Pacht

e Gehadlter Bdro

e Versicherungen

e Reparaturen / Unterhalt

e Kosten fur Werbung

o Mitgliedsbeitrage, Lizenzgebiihren
e Buroausstattung

e fachzeitschriften

o fitc..

Kalkulatorische Gemeinkosten (unbare Kosten)

Die Kalkulatorischen Kosten tauchen in der Gewinn- und Verlustrechnung nicht auf,
mussen aber in der Kalkulation beachtet werden, damit das gesamte Unternehmen
kostendeckend arbeiten kann. Diese Kosten mussen daher auch in der
Betriebswirtschaftlichen Auswertung (BWA) berUcksichtigt werden:

e Geschaftsfuhrergehalt
o Fiktives Gehalt fur nicht entlohnte Familien-AKs

e \erzinsung des Eigenkapitals
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Zusammenfassung: Warum muss Uberhaupt
kalkuliert werden?

Betriebsorientierte Uberlegungen:

Alle betrieblichen Kosten abdecken
Rucklagen fur Investitionen bilden (> Uber ,Gewinn”)
Sicherheiten fur das Unternehmen einrechnen (> Uber ,Wagnis”)

Einkommen fur den Unternehmer im Einzelunternehmen sichern (Uber
,Gewinn")

H WD

3 .coan&o““"%‘?‘”"""""w%

&nze%OAﬁen

Bausellencinrichbung
wbBunternelumen
S Tlm:ﬁwwfmaneﬁnm‘-

Marktorientierte Uberlegungen:

1. Preissenkung oder Preiserhdhung je nach Marktsituation
(z.B. Betriebsauslastung)

2. Abhangig von der Preisstrategie (vgl. ALDI) sind sogar vorubergehende
.Nullsummenspiele” denkbar

3. Der Marktpreis wird stets durch Angebot und Nachfrage gedeckt
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